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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bgrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det paedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Af bgrnehavens hjemmeside fremgar det, at leereplanen er gennemarbejdet og det understreges
pa tilsynsmgdet, at barnehaven anskuer arbejdet med leereplanen som en dynamisk proces, hvor
den paedagogiske praksis lgbende evalueres og udvikles. Bestyrelsen ser leereplanen som en rad
trad i arbejdet med barnene og videre i sammenhaeng med skolelivet.

Pa tilsynsmgdet draftes muligheden for at dokumentere arbejdet med lzereplanen pa mader, der er
lettere at tilga for ledelse og personale. Det kan vaere i form af sma videoklip eller
praksisfortzellinger pa hiemmesiden.

Bagrnehaven betragter laereplanen som et afsaet for at besvare spargsmalet "hvor vil vi gerne hen
som institution?”

Ledelsen ser aktuelt muligheden for en kulturforandring i og med at flere medarbejdere er gaet pa
pension og erstattet af nye medarbejdere, der har behov for et feelles psedagogisk stasted. Det
betyder imidlertid ikke, at gode traditioner gennem mange ar skal slettes fra det paedagogiske
grundlag, tveertimod er der et stort behov for at bringe mange aktiviteter og traditioner til live igen
efter corona. Herunder markeds-og arbejdsdage samt en arlig auktion, hvor der samles penge ind
ved hjeelp af sponsoraftaler med det lokale handelsliv.

Som noget helt nyt kan en lege-dag komme pa tale for barn og foreeldre.

Pa tilsynsmgdet drgftes flere nye elementer fra den styrkede leereplan og bagrnehaven udtrykker

deres tanker og glaede over, at der pA mange mader er kommet et nyt fokus for det gode barneliv.



Bgrn i udsatte positioner
Pa bgrnehavens hjemmeside udtrykkes arbejdet med bgrn i udsatte positioner meget praecist og

direkte handlingsangivende.

Personalet skal veere naerveerende og imgdekomme barnets eventuelle frustrationer. Barnets
styrker og kompetencer italeseettes, hvilket bidrager til en god status for barnet i
barnefeellesskabet. Barnene opdeles i mindre grupper, hvilket skal bidrage til at hjeelpe barnet med

at f& overblik og tryghed.

Barnehaven har et gnske om at behandle alle forskelligt for at give ens muligheder. Der etableres
en teet relation til foreeldrene og de positive ting vedrgrende barnet videreformidles til bade bgrn og
foraeldre. Blandt personalet er der en stor opmaerksomhed pd, hvordan bgrn og foreeldre omtales.
Er der behov for mere stgtte end personalet kan give i en aktuel situation benyttes tveerfaglig

sparring med @vrige fagpersoner og der udfeerdiges handleplaner over en given periode.

Pa tilsynsmgdet udtrykker ledelsen klart at bgrn, der gar i barnehaven er forskellige og "de barn
der gar her, de gar her”. Med denne formulering udtrykkes et inkluderende barnesyn med et stort
fokus pa ikke at udstille eller forstarre enkelte barns behov for statte i en given periode samt at alle

barn og foreeldre er velkomne.

Der er et stort gnske om at forsteerke en tidlig indsats ved at lade PPR eller konsulenter indtage en
konsulterende rolle i det psedagogiske laeringsmiljg. Barnehaven har behov for at flytte fokus fra
det enkelte barn til alt hvad det psedagogiske laeringsmiljg indeholder med henblik pa at fa gje pa
forhold, der kan justeres pa. Det enkelte barn leerer i samspil med sine omgivelser og det betyder
meget for et barn og dets familie, at personalet forstar dette perspektiv. Nar rammen justeres, giver

det nye udviklingsmuligheder for barnet.

Sammenhange
| bgrnehaven er der etableret en storbgrnsgruppe, som hedder Brumbasserne. Pa Brumbasserne

samles bgrnehavens zeldste barn fra Grgnaerterne og Spirerne — og her gar de sammen det sidste
ar af deres barnehavetid. Nogle gange vaelger man at tage barn tidligere til Brumbasserne og
nogle gange senere. Der kigges altid pa bgrnenes relationer og behov. Det er muligt for

Brumbasserne at fa nye bgrn ind hele aret, sa det passer til bgrnene og ikke kun til strukturen.

Hvis et barn skal have fremskyndet eller udskudt skolestart tages der hgjde for dette — enten ved
at flytte tidligere eller senere til Brumbasserne, eller ved at ga 2 ar hos Brumbasserne.

Begrnehaven har ifglge den paedagogiske leereplan flere mal for tiden i Brumbasserne. Der er bl.a.

en forventning om at bgrnene er i stand til at lgse selv mindre konflikter og der arbejdes med



barnenes selvregulering. Selvhjulpenhed, bgrnenes kropsbevidsthed og sociale kompetencer er
desuden vigtige fokuspunkter.

Forzeldresamarbejde
Ifalge bestyrelsesformanden er der et rigtig godt foreeldresamarbejde i bgrnehaven.

Der er en stor tillid til personalet og den psedagogiske praksis generelt.

Personalet forsgger altid at etablere en professionel relation til foraeldrene, nar et barn bliver
indskrevet i bgrnehaven.

Som det farste er der et opstartsmgde i institutionen med foraeldrene, hvor barnehaven og
foreeldrene far en god fornemmelse af hinanden. Pa dette mgde forsegger barnehaven at beskrive
den paedagogiske praksis, sa foreeldrene ved, hvad de kan forvente og ikke kan forvente.
Arlighed i mgdet med foraeldrene betyder meget for personalet, sa foraeldrene kan altid regne med
at blive kontaktet, hvis deres barn ikke trives.

Ved 3.maneders samtalen med forzeldrene besgger primaerpaedagogen barnet og foreeldrene i
hjemmet.

Besgget i hjiemmet betyder meget for alle parter og den pageeldende praksis gnsker bgrnehaven
at fastholde.

Udover bestyrelsen er der desuden en foraeldreforening, man bedst kan beskrive som et udvidet
fest- og aktivitetsudvalg. Foreningen mades mellem 5 og 10 gange om aret, og planleegger events
for foreeldre og barn.

Antallet af medlemmer i foreeldreforeningen varierer, men der er 2-3 faste medlemmer, der tager
initiativer til events. Flere foreeldre fglger derefter trop og statter op om de praktiske ting i

forbindelse med et aktuelt arrangement.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Der er stor enighed om at arbejde videre med hygiejneprocedurer, Krea-aktiviteter og Literacy efter
Ecers-rapporten. Hvordan dette arbejde skal forega, fremgar af tre handleplaner, der er sendt til
forvaltningen.

Desuden er der et stort fokus pa fortsat at udvikle det paedagogiske leeringsmiljg med henblik pa at
styrke kvaliteten til gavn for bgrn og foreeldre.

Bestyrelsen udtrykker stor tilfredshed med det paedagogiske lseringsmiljg, som personalet hver
dag streeber efter skal have hgj kvalitet. Personalet er nysgerrige efter at tilegne sig ny viden og
ledelsen efterspgrger sparring pa udvalgte omrader. Det er tydeligt, at der gerne ma stilles
spgrgsmal til stedets bagrnesyn, legens muligheder, hverdagsrutiner osv.



OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling ECERS-3

Institutionen har nok indendgrs plads til bgrn og personale, men der er ikke mere end rigelig plads.
Inderummet benyttes ikke under observationen, og kun fa materialer tages med ud pa

legepladsen, hvilket har negativ konsekvens for kvaliteten af de forskellige laeringsaktiviteter.

Der gares meget fa forsgg pa at imgdekomme saniteere krav, og sundhedspraksisserne bar gives

mere opmaerksomhed bade i forbindelse med maltider, toiletbesgg og middagslur.

Det karakteriserer dog indsatsen, at personalet generelt magder bgrnene positivitet og med respekt
for det enkelte barn. Samtalerne under frokost er meningsfulde for bgrnene, og det kan overvejes,
om bgrnene ogsa systematisk kan inddrages i opgaverne (fx borddaekning) og ogsa spise med

bestik og af tallerkner.

Der er nogle risikomomenter, som kraever opmaerksomhed fra personalet. Klatretree og klatreveeg

vurderes som ekstremt farlige grovmotoriske redskaber, der ikke bar benyttes af bgrnene alene.

Personalet er meget opmaerksomme pa at indga i interaktioner og kommunikere med og om
sproget med bgrnene. Dog rettes opmaerksomheden ikke mod den skriftsproglige dimension, og

der er saledes et udviklingspunkt i forhold til literacyaktiviteter.
Barnene har ikke adgang til b@ger under observationen.

Laeringsaktiviteterne basrer som sagt praeg af et begraenset udvalg af materialer og af manglende
barn-voksen dialog omkring materialer og udstillet materiale. Det giver en utilstreekkelig kvalitet
indenfor subskalaen laeringsaktiviteter, selvom personalet udviser stor interesse i, hvad bgrnene

laver i aktiviteter og i fri leg.

Dagen er gennemgaende godt organiseret. Der er fremragende kvalitet pa omradet overgange og

ventetid.

Det paedagogiske personales interaktion med bgrnene er ligeledes af fremragende kvalitet.
Barnene stimuleres til lsering og udvikling gennem rigelig interaktion og samtale. Personalet er
oprigtigt interesserede i barnene og fokuserer pa barnenes tryghed og omsorg, et fokus, som

matcher institutionens motto, der star skrevet pa muren: Hjerterum giver tryghed og trivsel.



OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Ved tilsynsmadet fremgar det tydeligt, at Tirsdalen er i fuld udvikling.

Det er rart at komme pa besgg i barnehaven. Der er en summen af liv alle steder. Bgrn ses sidde
fordybet i mindre grupper. Venskaber plejes og udvikles. De voksne smiler til bagrnene og hinanden
og humoren fornemmes tydeligt.
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