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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bgrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act2learn. Observation munder ud i en
tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.

2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet



3. Tilsynsrapport offentliggeres pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmade

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for bagrnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgarn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtiloud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det psedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske leeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud

modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens 88, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og
Foreeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Barnehuset har udarbejdet den lovpligtige psedagogiske laereplan, og uploadet den pa
hjemmesiden. Den paedagogiske leereplan er udarbejdet i samarbejde med dagtilbud Sydvest, og
der er enkelte udsnit der orienterer sig seerligt ved det enkelte bagrnehus. Evaluering af den
paedagogiske lzereplan er ligeledes udarbejdet og uploadet, sa den er tilgeengelig pa randers.dk.

Med afsaet i den styrkede paedagogiske leereplan, er fokusset pa hverdagsrutiner blevet styrket.
Barnene hjeelper til med mange af hverdagens rutiner, f.eks. borddaekning, nedtagning af stole,
fejning af gulve mm. Der er opmaerksomhed pa dannelse og livsduelighed, f.eks. gves det, at
barnene ser hinanden i gjnene, nar de taler med hinanden.

Hverdagsrutinerne fungerer somme tider som en psedagogisk bagder, hvor man ikke "treekker sig”,
men "hjeelper tiI” med noget, hvilket skaber veerdi for barnet.

Der arbejdes pa at minimere bagrnenes oplevelse af at vente og de tilbydes bl.a. bager i

overgangene.

Som evalueringsredskab benyttes "tegn pa leering”. Personalet bruger det rade skema
(peedagogisk fokus), det bla skema (evaluering af praksis) og det granne skema (overblik).

De temaer, der evalueres p4, varer typisk mellem et halvt og et helt &r. Emnerne har ofte baggrund
i fyrtarnsarbejdet. Hele personalegruppen har del i arbejdet og er gode til at fa skabt aktiviteter pa

tveers af temaerne, f.eks. sprog, tal, natur, beveegelse osv.



Personalet er bevidste om at anvende elementer og temaer fra den styrkede paedagogiske
lzereplan i det daglige, hvilket kommer sig til udtryk gennem deres faglige sprog bade i skrift og
tale. Der er en stor opmaerksomhed pa at det faglige sprog anvendes konkret og praksisneert.

Bgrn i udsatte positioner

Personalet arbejder ud fra barnets neermeste udviklingszone, uanset om det er en barn i en udsat
position eller ej.

Bekymringer omkring et barn drgftes pa stuemgder eller peedagogmeader. Pia deltager pa
stuemgderne hver 8. uge. Nar der laves en handleplan pa et barn, har alle voksne pa stuen ansvar
for, at handleplanen fglges og evalueres.

Barnehuset Viborgvej har en tveergaende paedagog, som har faste dage pa de enkelte stuer. Den
tveergaende paedagog har forlab med sma grupper af barn, hvoraf nogle af dem er i udsatte
positioner. Peedagogen deltager pa sparringsmader og kan vejlede personalegruppen ift. det
paedagogiske arbejde med saerlige problematikker.

Barn der er i udsat position og som "fylder meget” er ofte lettest at fa gje pa. Personalet oplever, at
de stille barn i udsatte positioner er blevet nemmere at fa gje pa igennem fyrtarnsarbejdet med
krop, motorik og sanser.

Arbejdet med sanser og motorik prioriteres hgijt i institutionen og en stor del af personalegruppen
har veeret pa sansemotorisk kursus. Institutionen fungerer i perioder som praktiksted for
studerende pa psykomotorikuddannelsen.

Fokusomrader fra arbejdet med det enkelte barn i en udsat position integreres oftest i det

paedagogiske arbejde med hele barnegruppen, og der er derved fokus pa barnefeellesskabet.

Institutionen har flere foraeldre, som ikke taler dansk. Personalet kommunikerer med flere af
foraeldrene pa engelsk og der inviteres tolke efter behov. Der er rum for, at bgrn med samme
modersmal kan anvende dette i leg og personalet oplever, at bgrn leerer af hinanden. Der er en
positiv grundlzeggende forstaelse af at anse barnets ressourcer frem for begraensninger nar

personalet omtaler tosproget barn.

Sammenhange

Inden et barn starter i vuggestuen, inviteres forzeldrene til magde i vuggestuen (uden barnet). P&
mgdet forteeller foraeldrene om barnet, mens personalet forteeller om vuggestuen. Der arrangeres

efterfglgende et (eller flere) besgg i vuggestuen for bade foreeldrene og barnet. Barnene i



vuggestuen kommer ofte direkte hjemmefra og nogle fa kommer fra dagplejen.
Barnets start kan se forskellig ud og afheenger af den enkelte families behov. Familien knyttes i

opstarten til en fast voksen i vuggestuen.

Personalet i vuggestuen overleverer information om barnet til personalet i barnehaven pa et
overleveringsmgde, hvor foreeldrene ogsa er med. Der udfyldes endvidere et overleveringsskema.
Personalet oplever, at bgrnene er meget trygge i overgangen fra vuggestuen til bgrnehaven.
Vuggestuen besgger ofte bgrnehavens legeplads og de store vuggestuebgrn (astronautgruppen)

besgger ofte barnehaven.

Hobrovejens Skole er omradets distriktsskole, men kun ganske fa barn sendes hertil.
Barnegruppen starter typisk i ti forskellige skoler, hvilket kan vanskeliggere det gode samarbejde
omkring overgangen fra bgrnehave til skole.

Nogle bgrn starter i farskole pr. 1. marts, mens andre fgrst starter i skole pr. 1. august.
Hobrovejens Skole er repreesenteret ved et forseldremgade, hvor foreeldrene modtager generel

information om folkeskolerne i Randers.

Forzeldresamarbejde

Personalet sender "dagssedler” til foraeldrene og oplever, at det skaber en god sammenhaeng i
hverdagen. Pa dagssedlerne, der sendes via Aula, kan foraeldrene lzese om dagens aktiviteter og
aktiviteternes paedagogiske afsaet. Foraeldrene praesenteres for det psedagogfaglige sprog og
personalet oplever, at foreeldrene har faet starre indsigt i det fag faglige peedagogiske arbejde.
Dagtilbud Sydvest er i gang med en kommunikationsproces, hvorigennem der skal tages stilling til
informationsniveauet i foreeldresamarbejdet, antallet af daglige fotos mv.
Foreeldrerepraesentanten oplever dagssedlerne fungerer godt og mener, at det kan noget andet
end billeder kan. Hun forteeller, at der er en god daglig dialog med personalet og at der altid er
mulighed for at finde et tidspunkt til bade en kort og en laengere dialog omkring barnet.

| storebgrnsgruppen er der en ringeklokke ved dagren som foraeldrene bruger nar de
afleverer/henter deres bgrn.

P& de andre stuer gar foreeldrene med ind i garderoben. Personalet oplever generelt, at der er
mere rolige afskedssituationer, nar foreeldrene afleverer ved daren.

| tiden hvor foreeldrene ikke har veeret med inde pa stuerne, har de somme tider modtaget billeder
af stuerne. Foreeldrene har veeret inviteret til foreeldrekaffe to gange og rigtig mange foreeldre har

deltaget heri, da de har behov for at falge med i det, der sker pa stuen.



Personalet forteeller, at de er gode til at bruge foreeldrenes kompetencer i aktiviteterne med
barnene. De har f.eks. haft en dag i skoven med en far, som vidste noget om natur og haft en dag
sammen med en anden far, som er fysioterapeut, som praesenterede bgrnene for

kroppen/skelettet.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Resultaterne fra ITERS og ECERS rapporterne er blevet praesenteret for hele personalegruppen
pa et afdelingsmade. Opmaerksomhedspunkterne er derefter blevet drgftet pa stuemaderne og en

repraesentant fra hver stue er gaet sammen om udarbejdelsen af handleplaner.

Pa baggrund af ITERS og ECERS rapporterne er der sat fokus pa etablering af interessecentre
samt pa hygiejnerutiner.

De to fokusomrader var de emner, der i rapporterne havde scoret lavest. Personalet var overrasket
over, at de havde scoret lavt pa hygiejnedelen, men havde i forvejen planlagt at skulle arbejde med
interessecentre/ det udendgrs laeringsmilj@.

| arbejdet med det udendgrs leeringsmiljg, har personalet vaeret nysgerrige pa barnenes
perspektiver og har bl.a. brugt "bgrnerundvisninger”. De er herigennem blevet klogere pa de ting

barnene finder interessante pa legepladsen og hvad bagrnene gnsker mere af.

| vuggestuen er de opmaerksomme pa at praesentere legetgjet i interessecentre og der er fokus pa
tilgeengeligheden. For at se stuen fra et barneperspektiv, har de voksne kert rundt pa rullebraetter
pa stuen. De opdagede, at deres udstillinger sad hgijt oppe og de har nu faet dem ned i
barnehgijde.

| barnehaven har de veeret nysgerrige pa at anskaffe legetgj, der ikke henvender sig til et bestemt
kegn. De er gaet i gang med etableringen af interessecentre og har faet lavet en restaurant med
billeder af mad. Personalet oplever, at barnenes leg er blevet udviklet og legen har tydeliggjort

barnenes brug af tal og matematisk tale.

| arbejdet med bgrnenes hygiejnerutiner har bgrnehaven haft besgg af en foreelder, som arbejder
pa social og sundhedsskolen. Foraelderen medbragte en maskine, som med lys kunne afslgre om
barnenes heender var rene. Bgrnene har ligeledes set "Bamselaege-programmer” om hygiejne.
Personalet har opmaerksomhed pa, at det er en balancegang at tale med bagrnene om bakterier.

De skal have forstaelse for det, men ikke blive bange for det.



Paedagogisk leder forteeller, at der i gjeblikket er opmaerksomhed pd, hvordan personalets
hygiejnerutiner kan ensrettes.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ITERS-3

Der er nok indendgrs plads til bgrn, voksne og mgbler og stuens indretning indbyder til leg og

aktivitet.

Det kan overvejes at styrke systematikken i forhold til den visuelle overvagning af soverum, udvide
maengden af farverige fotos/billeder/plakater i bagrnenes gjenhgjde samt at igangseette flere

samtaler med bgrnene om de udstillede materialer.

Generelt er der behagelig stemning, positive interaktioner og opmaerksomhed pa barnene relateret
til rutiner for personlig pleje. Der kan veere et opmeerksomhedspunkt relateret til starre systematik
og ensartethed i forhold til de sanitzere sundhedsprocedurer ved bleskift og maltider samt

opmeaerksomhed pa sikkerhedspraksis ude og inde.

Der er et godt sprogligt leeringsmiljg pa stuen. Personalet har mange samtaler med bgrnene
gennem hele observationen ligesom der responderes pa bgrnenes kommunikative initiativer pa en
entusiastisk og udviklingsstgttende made. Personalet er opmaerksomt pa at udvide bgrnenes
ordforrad i bade de tilrettelagte og bgrneinitierede paedagogiske aktiviteter. | forhold til at udvikle
praksis omkring sprog og bgger, kan der eventuelt veere en opmeerksomhed pa at udvide/forny

bogsamlingen.

Der er en god personaledeltagelse i de gennemfarte laeringsaktiviteter og i vejledning og samtaler
med bgrnene pa de forskellige laeringsomrader. Kvaliteten af leg og leering haenger bade sammen
med personalets ageren og de materialer, der er til radighed for bgrnene. Der er materialer
tilgeengelige pa starstedelen af de neevnte leeringsomrader i et tilstraekkeligt omfang. Dog kan det
overvejes at gare materialer tilgaengelige for bagrnene under laeringsomraderne krea, klodser,
musik og beveegelse samt at gge synligheden pa tal og matematiske former. Det kan overvejes at

@ge opmaerksomheden pa mangfoldighed i vuggestuens materialesamling.

Der er et rigtig godt relationelt miljg og barnene bliver mgdt positivt og hensigtsmaessigt. Det kan
eventuelt overvejes at igangseette flere passende grovmotoriske aktiviteter, gge opmaerksomheden
pa med enkle begreber at forklare barnene, hvorfor en konkret adfeerd er uacceptabel og stette

barnene mere i at blive opmaerksomme pa, hvordan deres handlinger pavirker andre.



Organisationsstrukturen understatter pa fremragende vis bgrnenes hverdag i vuggestuen.

Opsamling ECERS-3

Pa Galaksestuen er der generelt god plads i indretningen til leg og leering. Det anbefales at
overveje, at kigge neermere pa stuens indretning ift. leg og leering ift. hvordan det er muligt at
indrette sma interessecentre og legeomrader som inspirer til leg samt hvordan leg/aktiviteter ved
bordene kan arrangeres, sa de skeermes mere fra gennemgangsarealet. Ift. jeres indretning
anbefales det desuden at | inddrager det udstillede materiale mere aktivt i samtaler med bgrnene.

Handvask for barn og voksne levner plads til forbedring. | har gode strukturer og rytmer i

hverdagen som understgtter, at der kan bruges lidt ekstra tid pa grundighed og guidning.

Personalet udviser overordnet set stor opmaerksomhed pa bgrnegruppen og de enkelte bagrns
velbefindende. Veer dog opmeerksomme pa jeres overgang fra frokost til "legepladstid” ift. at | har

barn, som er alene pa legepladsen uden opsyn. Dette anbefales ikke.

Ift. sprog og literacy observeres samtaler af hgj sproglig kvalitet. Fortseet dette arbejde, da det
kommer alle bgrn til gode bade nu- og her, men ogsa pa den lange bane. | kan arbejde aktivt med
at stille gode spgrgsmal, som kraever laengere svar og forklaringer fra bgrnene i samtaler.
Ligeledes kan | fokusere endnu mere pa at hjeelpe barnene i deres indbyrdes kommunikation.
Barnenes fortrolighed med skrift kan hgjnes mere ved fx at udpege bogstaver og ord eller
nedskrive disse, sa de kobles til begivenheder eller genstande i laeringsmiljget. Jeres fine,
udstillede materialer og udsmykning med skrift fremmer mange samtaler og introducerer bgrene

for forskellige emner og nye ord.

Ift. leeringsaktiviteter anbefaler rapporten at der gagres mere legetgj og flere materialer tilgeengelige
pa stuen. | den forbindelse kan | overveje hvilke legetgj og hvilke materialer der tilsammen

omfatter forskellige interesser, sveerhedsgrader og udviklingsomrader/ laereplanstemaer. Overvej i
forleengelse af dette hvordan | kan deltage aktivt i bgrnenes leg med materialerne samt i samtaler

omkring disse.

Interaktionerne pa Galaksestuen er grundleeggende kendetegnet ved at personalet er teet pa
barnene, viser interesse og en oprigtig gleede og lyst til at gare noget sammen med bgrnene. De
gode interaktioner og samtaler kan udvides til at der i endnu hgjere grad at tales om bgrnenes
falelser og relationer mellem deres egne handlinger og andre bgrns falelser og reaktioner. For at
styrke faellesskabet mellem bgrnene kan | have en opmeerksomhed pa at guide bgrnene i

samarbejdsopgaver samtidig med at det enkelte barns styrker fremhaeves over for de andre bgrn i

gruppen.
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Ift. organisering af hverdagen er dagen for bgrnene pa stuen gennemgaende velorganiseret og
struktureret. Personalet ved, hvad der skal ske og er opmaerksomme pa at sikre, at b@rnene ogsa
ved hvad der skal ske. Der ses ikke problemer ifm. overgange og ventetid. Overvej at ggre
bagrnene opmaerksomme pa stuens regler ved at forklare barnene hvad det betyder for andre, nar
man fx er hjeelpsom, kan vente pa tur, kan dele maden mellem sig osv. Overvej desuden om det er

muligt at skabe mere fleksibilitet ift. deltagelse i feelles lege- og laeringsaktiviteter.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Den samlede vurdering efter tilsynsmgdet de 13.12.21 er, at Barnehuset Viborgvej pa
tilfredsstillende made har formaet at anvende opmeaerksomhedspunkterne fra ITERS- og ECERS-
rapporten til at udvikle den pesedagogiske praksis. Handleplanen afspejler en fokuseret faglig
indsats for bade vuggestuen og bgrnehaven til gavn for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og
dannelse. Fremadrettet fokuseres der pa en videreudvikling af leeringsmiljger ude og inde.

Den paedagogiske leder har positive forventninger til personalet og understgtter den faglige
udvikling gennem en tydelig retning i forhold til arbejdet med handleplan, paedagogisk laereplan og
i det hele taget den paedagogiske tilgang.

Det er tydeligt, at bgrnehusets leder og personale har vision om at videreudvikle praksis med
afsaet i den styrkede paedagogiske leereplan.

Dialogen pa tilsynsmgdet gar preeg af faglighed, engagement, vision og ejerskab, og der tvivies

ikke pa, at der arbejdes for at fastholde og videreudvikle kvaliteten af praksis.
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